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ปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวดัล าปาง 
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บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในจงัหวดัล าปาง และสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยครอบคลุม 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ภูมิหลงัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ความฉลาดทางอารมณ์ และการบริหารจดัการในสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย สถานศึกษา จ านวน 
153 แห่ง โดยใชแ้บบสอบถามจ านวน 2 ฉบบัเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และแบบสอบถามส าหรับครู สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมมติฐาน คือ การวเิคราะห์สมการถดถอยพหุแบบขั้นตอน 

ผลการวิจยั พบว่า มีปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปาง
เพียงปัจจยัเดียว คือ การบริหารจดัการในสถานศึกษา  เฉพาะในดา้นการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (X6) และดา้นการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม (X9) โดยการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากกวา่การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม และตวัแปรท านายทั้งสองสามารถร่วมกนัท านายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดป้ระมาณ
ร้อยละ 67 และสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปาง มีดงัน้ี 

ในรูปคะแนนดิบไดแ้ก่   Y = 0.646 + 0.443(X6) + 0.395(X9)  
ในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดแ้ก่   Z = 0.452(Z6) + 0.405(Z9) 
 

Abstract 
 

The purposes of this study were to determine the factors affecting the transformational 

leadership of the school administrators in Lampang Province and to establish a regression equation of 

transformational leadership. There were three factors investigated in this study, namely, background, 

emotional intelligence, and school management. The sample consisted of 153 schools. Two 

questionnaires were employed for data collection including a school administrator questionnaire and a 

teacher questionnaire. Hypotheses were tested by methods of Stepwise Multiple Regression Analysis. 

The results indicated that school management was the only one factor affecting the 

Transformational leadership, particularly in the areas of learning organization (X6) and participatory 

management (X9). The former predictor influenced transformational leadership more than the later 

predictor did. Approximately, 67.40 % of the variance in transformational leadership was jointly 

explained by these two predictors. The significantly predicted equations of the transformational 

leadership of the school administrators in Lampang Province were as follows: 

In terms of raw scores:                    Y = 0.646 + 0.443(X6) + 0.395(X9)   

In terms of standardized scores:       Z = 0.452(Z6) + 0.405(Z9) 
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บทน า 
สถานศึกษาเป็นองคก์รท่ีมีความส าคญัสูงสุดและถือเป็นหน่วยท่ีก่อให้เกิดผลทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพทั้งใน

ดา้นผลผลิต (Output) กระบวนการจดัการ (Process) และปัจจยัน าเขา้ (Input) จากเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 สถานศึกษาสามารถก าหนดทิศทางการพฒันา มีอิสระในการ
บริหารงาน สามารถจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งยืดหยุน่คล่องตวั เป็นโรงเรียนของชุมชนและสะทอ้น
ภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูก้  ากบัดูแลและใหค้  าปรึกษา  

อย่างไรก็ตาม ผลการปฏิรูปการศึกษาท่ีผ่านมา จนถึงปัจจุบัน พบว่า มีสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ียงัไม่ได้
มาตรฐานตามเกณฑป์ระเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาอีกเป็นจ านวนมาก ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียน พบวา่ สมัฤทธิผลในวิชาหลกั ไดแ้ก่ ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์ ยงัมี
ค่าเฉล่ียต ่ากวา่ร้อยละ 50 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

ลักษณะปัญหาดั งก ล่ าว ข้ึ นอยู่ กับ ปั จจั ย ท่ี ส าคัญหลาย ๆ  ด้ าน  ทั้ ง ในด้ านผู ้ เ รี ยน  ผู ้สอนและ 
ผูบ้ริหาร แต่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององคก์รมากก็คือ การมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองคก์ร (เสาวนิตย ์ทวีสันทนี
นุกลู, 2548)  

ใน ช่ วงสองทศวรรษ ท่ี ผ่ านมา  ได้ มี การ ศึ กษาภาวะผู ้ น า ท่ี มี ความ เหมาะสมกั บยุ คของการ 
เปล่ียนแปลงน้ี แนวคิดทฤษฎีใหม่ท่ีมี ช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับกันมาก คือ แนวคิดภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง 
(Transformational Leadership) (Burns, 1978; Bass, 1985; Bass & Avolio, 1994; Bennis & Nanus, 1997; Kouzes & Posner, 1997) 
เน่ืองจากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ (Paradigm Shift) จากภาวะผูน้ าแบบดั้งเดิมไปสู่
ความเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทัศน์ (Visionary) มีการกระจายอ านาจ เสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowering) มีคุณธรรม (Moral 
Agents) และกระตุน้ผูต้ามใหมี้ความเป็นผูน้ า ซ่ึงภาวะผูน้ าลกัษณะน้ีก าลงัเป็นท่ีตอ้งการอยา่งยิ่งในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วและสบัสนอยา่งในปัจจุบนั (ประยทุธ  ชูสอน, 2548)  

จากการศึกษาวจิยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ในประเทศไทย พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถส่งผล
ต่อประสิทธิผลขององคก์ร เป็นตวัก าหนดทิศทางขององคก์ร การสร้างทางเลือก และการน าไปสู่การปฏิบติั (วิโรจน์ สาร
รัตนะ, 2548) และภาวะผูน้ ายงัก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและช่วยพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา อยา่งไรก็ตาม การมีภาวะผูน้ าท่ีดีท่ีสุด ท่ีเหมาะสมท่ีสุด ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นยงั
ไม่สามารถหาค าตอบแบบส าเร็จรูปได ้เน่ืองจากสถานศึกษาเป็นองคก์รท่ีจะตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ในอนาคตท่ีจะตอ้งมี
การเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ และการเปล่ียนแปลงเหล่านั้นยอ่มส่งผลต่อสถานศึกษาอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้(อุทยั บุญประเสริฐ, 
2548) ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทหนา้ท่ีเพ่ือบริหารจดัการการศึกษาในรูปแบบใหม่ โดยตอ้ง
สามารถปรับตวัให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงและใชค้วามรู้ความสามารถของตนให้เกิดประโยชน์กบัการ
บริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน (ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร, 2545) 

เน่ืองจากภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลขององคก์รดงักล่าวมาแลว้ โดยปัจจยัท่ีมีแนวโนม้ส่งผล
ต่อภาวะผูน้ ามกัจะเก่ียวขอ้งกบัการมีวฒิุการศึกษาท่ีเหมาะสมท่ีจะส่งผลให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ (สุรศกัด์ิ หลาบ
มาลา, 2544) การมีประสบการณ์ท่ีเพียงพอ เพราะผูน้ าท่ีมีประสบการณ์มามากยอ่มท าใหผู้น้ ามีความคิดริเร่ิมไดม้ากกวา่ (กว ี
วงศ์พุฒ, 2536) ตลอดจนการพฒันาตนเองอยู่เสมอของผูน้ าด้วยการฝึกอบรมยงัท าให้ผูน้ าสามารถยกมาตรฐานการ
ปฏิบติังานใหอ้ยูใ่นระดบัสูงข้ึน มีความกา้วหนา้ในงานดว้ย (เครือวลัย ์ล่ิมอภิชาติ, 2531)  
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นอกจากปัจจยัดงักล่าวแลว้น้ี ผูน้ าควรมีลกัษณะอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึนอีกนอกจากสติปัญญาและความเช่ียวชาญ ซ่ึงจะ
ช่วยให้ผู ้น ารับมือกับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ สามารถบริหารจัดการกับตนเองและสร้างสัมพันธภาพกับผู ้อ่ืนได้ดี 
คุณลกัษณะดงักล่าวก็คือ ความฉลาดทางอารมณ์ นกัการศึกษาหลายท่านพบวา่มีความสมัพนัธ์กบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ในหลายองคป์ระกอบ โดยเฉพาะองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซ่ึงจะช่วยในการท างาน
ร่วมกนัระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามมีประสิทธิภาพมากข้ึน (รัตติกรณ์  จงวศิาล, 2544 ; พิกลุ ดีพิจารณ์, 2546) 

จากท่ีกล่าวมาแล้วว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวขับเคล่ือนการให้บริการทางการศึกษาเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน แต่จากผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาของสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนเม่ือเทียบกบัภาพรวมของประเทศ และจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสองของส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยูใ่นระดบัต ่า โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเลก็ ถึงแมว้า่
จะมีการส่งเสริมและพฒันาผูน้ าการเปล่ียนแปลงให้กับสถานศึกษาเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจในการบริหาร แต่
สถานศึกษายงัขาดความเขม้แขง็ในการด าเนินการ ยงัไม่มีความพร้อมในการเปล่ียนแปลงเท่าท่ีควร สะทอ้นใหเ้ห็นถึงปัญหา
ด้านภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา ในจังหวดัล าปาง  อีกทั้ งการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปางยงัมีความจ ากดั  

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในจงัหวดัล าปาง เพ่ือให้ได้ขอ้เท็จจริงว่า ปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยบุคคลท่ีสามารถสะท้อนภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารได้ดี คือ ตวัผูบ้ริหารและครู การศึกษาคร้ังน้ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาและการน าไปประกอบการพฒันาสถานศึกษา ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของชาติต่อไป 
 
วตัถุประสงค์การวจิยั 

1.  เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปาง 
2.  เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปาง 
3.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปาง 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 
การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชแ้นวคิด/ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของแบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 

1994) เพ่ือก าหนดใหภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นตวัแปรเกณฑ ์ส่วนตวัแปรท านายหรือปัจจยัท่ีศึกษาประกอบดว้ย 3 ปัจจยั 
คือ ภูมิหลงัของผูบ้ริหาร ความฉลาดทางอารมณ์ซ่ึงใชก้รอบแนวคิดของกรมสุขภาพจิต (2544: 2-3) กระทรวงสาธารณสุข 
และการบริหารจดัการในสถานศึกษา ซ่ึงผูว้จิยัสงัเคราะห์มาจากวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัแสดงในแผนภาพต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
สมมตฐิานการวจิยั 

1.  ปัจจยัท่ีน ามาศึกษามีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในทางบวก และส่งผลต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
 2.  ปัจจยัท่ีน ามาศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยัท่ีสามารถน ามาเขา้สมการท านายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในจงัหวดัล าปาง 
 
วธีิการด าเนินการวจิยั  

ระเบียบวธีิวจิยั เป็นการวจิยัเชิงสหสมัพนัธ์  
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
       ประชากร  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ สถานศึกษาของรัฐในจงัหวดัล าปาง จ านวน 436 แห่ง 
       กลุ่มตวัอย่าง  ในการวจิยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยแบ่งตามส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาล าปาง

เดิม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา แลว้ท าการเลือกอ าเภอแบบเจาะจง เน่ืองจากแต่ละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในแต่ละ
อ าเภอมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัทั้งขนาดของโรงเรียน ประเภท และสังกดั ไดต้วัแทนสถานศึกษาของรัฐจากอ าเภอในแต่ละ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา รวมทั้งหมด 153 แห่ง ซ่ึงจ าแนกเป็นสถานศึกษาของรัฐจากอ าเภอเมืองล าปาง จ านวน 70 แห่ง จาก

 

ภูมหิลงัของผู้บริหาร 
- วฒิุการศึกษา 
- ประสบการณ์ในการบริหาร 

- การไดรั้บการฝึกอบรม 

 
ความฉลาดทางอารมณ์ 

- ความดี 

- ความเก่ง 
- ความสุข 

การบริหารจดัการในสถานศึกษา 

- การก าหนดวสิยัทศัน ์

- การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

- การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิผล 

- การใชห้ลกัการกระจายอ านาจ 

- การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

   1. การมีอิทธิพลอยา่งมี 
       อุดมการณ์ 
   2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 
   3. การกระตุน้ทางปัญญา 
   4. การค านึงถึงความเป็น 
       ปัจเจกบุคคล 

ตวัแปรท านาย 

ตวัแปรเกณฑ์ 
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อ าเภอแม่ทะ จ านวน 48 แห่ง และจากอ าเภอแจห่้ม จ านวน 35 แห่ง ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 153 คน 
และครูผูรั้บผิดชอบจาก 4 กลุ่มงาน โดยสุ่มมากลุ่มงานละ1 คน ไดแ้ก่ กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ กลุ่มงานบริหารงาน
บุคคล กลุ่มงานบริหารงบประมาณ และกลุ่มงานบริหารทัว่ไปของแต่ละสถานศึกษา รวมทั้งหมด 612 คน  

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั  ประกอบดว้ยแบบสอบถาม จ านวน 2 ฉบบั คือ 
1.  แบบสอบถามส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินตนเองเป็นขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภูมิหลงั ไดแ้ก่ 

คุณวฒิุทางการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร และประสบการณ์ท่ีเคยเขา้รับการฝึกอบรม และปัจจยัดา้นความฉลาดทาง
อารมณ์ซ่ึงใชแ้บบวดัของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด 4 ระดบั มีค่า
ความเท่ียงเท่ากบั 0.89 

2.  แบบสอบถามส าหรับครูเป็นขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารจดัการในสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู และ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดบั มี
ค่าความตรงเชิงเน้ือหามากกวา่ 0.80 มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.97 และ 0.98 ตามล าดบั 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1.  น าหนงัสือขอความอนุเคราะห์เพื่อการวิจยัจากบณัฑิตศึกษามหาวิทยาลยั สุโขทยัธรรมาธิราชไปยงัผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาล าปาง เขต 1 เขต 2 เขต 3 และสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 35 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

2.  ติดตามแบบสอบถามท่ีไม่ไดส่้งกลบัคืนภายใน 60 วนั โดยส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่งนั้นอีกคร้ัง
หน่ึง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ไดรั้บแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ จากผูบ้ริหาร จ านวน 145 ฉบบั คิด
เป็นร้อยละ 94.77 ครู จ านวน 580 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 94.77 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
1.  ขอ้มูลเชิงพรรณนาของปัจจยัภูมิหลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ วฒิุทางการศึกษา และประสบการณ์

ในการบริหาร วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ ส่วนประสบการณ์ในการเขา้รับการอบรม  ปัจจยัความ
ฉลาดทางอารมณ์ ปัจจยัการบริหารจดัการในสถานศึกษา และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

2.  ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกับความสัมพนัธ์ วิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรท านายและวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรท านายกบัตวัแปรเกณฑ ์โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และ
วเิคราะห์หาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุ 

3.  การสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ตวัแปรเกณฑ ์ใชก้ารวเิคราะห์สมการถดถอยพหุแบบขั้นตอน 
 
สรุปผลการวจิยั 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  พบวา่ 
1.  ในส่วนของปัจจยัภูมิหลงั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดบั

ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 80.7 มีประสบการณ์ในการบริหารมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 31.7 และไดรั้บการ
ฝึกอบรมในระดบัปานกลาง ในส่วนของปัจจยัความฉลาดทางอารมณ์ พบวา่ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีความฉลาดทางอารมณ์อยู่
ในระดบัเกณฑป์กติ ส าหรับปัจจยัการบริหารจดัการในสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัในระดบัมาก 
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ซ่ึงเรียงล าดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การใช้หลกัการกระจาย
อ านาจ การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิผล และการก าหนดวสิยัทศัน์ 

2.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก ซ่ึงเรียงล าดบัจากดา้นท่ีมีพฤติกรรมมากไปหานอ้ย คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบนัดาลใจ การ
มีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และการกระตุน้ทางปัญญา 

3.  ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปาง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ มี 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัความฉลาดทางอารมณ์ และปัจจยัการบริหารจดัการในสถานศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ 
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การใชห้ลกัการกระจายอ านาจ การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิผล 
และการก าหนดวสิยัทศัน ์ตามล าดบั ส่วนปัจจยัท่ีไม่มีความสัมพนัธ์ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในจงัหวดัล าปาง คือ ปัจจยัภูมิหลงั ซ่ึงไดแ้ก่ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร และการไดรั้บการฝึกอบรม 

4.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปางอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ ท่ีระดบั .01 มีเพียงปัจจยัเดียว คือ ปัจจยัการบริหารจดัการในสถานศึกษา เฉพาะในดา้นการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
(X6) และดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X9) โดยการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจังหวดัล าปาง มากกว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม และทั้ งสองตัวแปรร่วมกันท านายความ
แปรปรวนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปางไดป้ระมาณร้อยละ 67 และสมการ
พยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปาง มีดงัน้ี 

                     ในรูปคะแนนดิบไดแ้ก่        Y = 0.646 + 0.443(X6) + 0.395(X9)  
                     ในรูปคะนนมาตรฐานไดแ้ก่   Z = 0.452(Z6) + 0.405(Z9)  

ตารางท่ี 1  การวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                  ในจงัหวดัล าปาง โดยใชว้ธีิการวเิคราะห์สมการถดถอยพหุแบบขั้นตอน  
                  (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

**p<.01                เม่ือ a = 0.646  
อภิปรายผลการวจิยั 

1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปาง โดยส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ท่ีเป็น
เช่นน้ีเน่ืองจากส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 เขต 2 เขต 3 และส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 35 ไดมี้การด าเนินการในการส่งเสริมและพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการรองรับการ
เปล่ียนแปลงเพื่อสนองตอบนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2551 ตามยทุธศาสตร์บริหารจดัการแบบกระจายอ านาจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเตรียมความพร้อมรองรับ
การกระจายอ านาจ โดยจดัใหมี้การประชุมสมัมนาและอบรมผูน้ าการเปล่ียนแปลงใหก้บัสถานศึกษา เพ่ือให้มีความเขม้แข็ง
สามารถบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 

ปัจจยั b SE.b β R R2 Adjusted R2 F 

X6 0.443 0.088 0.452** 0.795 0.632 0.630 246.084** 

X6 X9 0.395 0.087 0.405** 0.824 0.679 0.674 149.991** 
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2.  ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัล าปางอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติ มี 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัความฉลาดทางอารมณ์ และปัจจยัการบริหารจดัการในสถานศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ การ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การใชห้ลกัการกระจายอ านาจ การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิผล และ
การก าหนดวสิยัทศัน์ ตามล าดบั ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความฉลาดทางอารมณ์สูงมีแนวโนม้ท่ีจะมี
ภาวะความเป็นผูน้ าสูง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความคิดของแวกเนอร์ และสเติร์นเบิร์ก (Wagner&Sternberg, อา้งถึงใน วีระวฒัน์ 
ปันนิตามยั 2544: 59-60)  ท่ีกล่าววา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมีความฉลาดทางอารมณ์จะประสบความส าเร็จในวิชาชีพทั้ง 
ในการบริหารและในชีวติทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ มีความสามารถใน 3 ดา้น คือ ดา้นการครองตน (Managing Self)  ดา้นการครอง
คน (Managing Others) และดา้นการครองงาน (Managing Career) ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัของผูน้ า ส าหรับปัจจยัการ
บริหารจดัการในสถานศึกษากบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกนั้นอาจเน่ืองมาจากพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาทั้ งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการ
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง และก าหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลเพื่อให้สถานศึกษามีความ
เป็นอิสระ คล่องตวั สามารถบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาไดส้ะดวก รวดเร็ว ถูกตอ้ง มีประสิทธิภาพ ดงันั้นการบริหาร
การศึกษาจะมีลกัษณะแตกต่างไปจากเดิม โดยสถานศึกษาจะมีอ านาจในการบริหารและจดัการศึกษาดว้ยตนเองมากข้ึน 
ภายใตก้ารบริหารในรูปของคณะบุคคล คือ คณะกรรมการโรงเรียน หรือคณะกรรมการสถานศึกษา ท าให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทหนา้ท่ีเพ่ือบริหารจดัการการศึกษาในรูปแบบใหม่ ใชว้ธีิการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในลกัษณะการร่วมคิดร่วมท า ผูน้ าตอ้งเนน้การสนับสนุนและอ านวยความสะดวก เพื่อให้การบริหาร
และการจดัการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

3.  ปัจจยัท่ีไม่พบความสัมพนัธ์กบัต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปาง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ คือ ปัจจยัภูมิหลงัซ่ึง ไดแ้ก่ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร และการไดรั้บการฝึกอบรม 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะยงัไม่มีหลกัฐานเพียงพอท่ีจะสนบัสนุนความสัมพนัธ์ดงักล่าว ประกอบกบัขอ้มูลตวัแปรดงักล่าวยงัไม่
ค่อยกระจายซ่ึงอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโทและได้รับการฝึกอบรมในปริมาณ
ใกลเ้คียงกนัและในเน้ือหาเดียวกนัเน่ืองจากตน้สงักดัเป็นผูก้  าหนด ในส่วนท่ีเก่ียวกบัตวัแปรประสบการณ์ในการบริหารจะ
เห็นไดว้า่ในยคุแห่งการเปล่ียนแปลง ประสบการณ์ของผูบ้ริหารอาจไม่สมัพนัธ์กบัภาวะผูน้ า ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
ท่ีท างานมาหลายปีอาจเหน่ือยลา้ไม่กระตือรือร้นในการท างานซ่ึงตรงกนัขา้มกบัผูบ้ริหารมือใหม่ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยอาจ
ตอ้งการความกา้วหนา้และตอ้งการเห็นการเปล่ียนแปลงจึงมีความกระตือรือลน้ในการท างาน 

4.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปางอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 มีเพียงปัจจยัการบริหารจดัการในสถานศึกษาเท่านั้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีเป็นตวัท านายท่ี
ส าคญัคือ ดา้นการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (X6) และดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X9) โดยตวัแปรดา้นการเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ส่งผลโดยตรงต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปางไดม้ากกวา่ตวัแปรดา้น
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทั้ งสองตวัแปรร่วมกันท านายความแปรปรวนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในจังหวดัล าปางได้ประมาณร้อยละ 67  จากขอ้มูลดงักล่าว แสดงให้เห็นว่า ในการพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปาง ส่ิงท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งค านึงถึงเป็นอนัดบัแรก คือ  การพฒันา
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมขบัเคล่ือนองค์กร อนัจะส่งผลให้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ทิศทางของการเปล่ียนแปลงมีความชดัเจน สร้างความมัน่ใจ
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ในการไปสู่จุดหมายปลายทางเพ่ือสร้างภาพใหม่ขององค์กร ส่ิงน้ีถือเป็นปัจจัยส าคญัต่อความส าเร็จในการบริหารการ
เปล่ียนแปลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะของมาร์ควอร์ทและเรยโ์นลด์ (Marquardt and Reynolds, 1994) ท่ีกล่าววา่ ใน
องคก์รท่ีมีวฒันธรรมการเรียนรู้ในองคก์ร (Corporate Learning Culture) จะมีบรรยากาศท่ีส่งเสริมการทดลองท าส่ิงใหม่ ๆ 
แมจ้ะเส่ียงต่อการผิดพลาดบา้ง แต่การวดัผลส าเร็จการเรียนรู้ พิจารณาจากการบูรณาการความคิดทั้งหมดขององค์กรเขา้
ด้วยกัน และวฒันธรรมองค์กรตอ้งช่วยให้เกิดการเรียนรู้ทั้ งในเร่ืองความตระหนักในตนเอง (Self -Awareness) การ
ไตร่ตรอง (Self-Reflective) และการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยให้สมาชิกในองคก์รมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบาย มีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั รวมทั้งใหส้มาชิกไดมี้โอกาสในการพฒันาตนเองทุกคน นอกจากน้ีองคก์รจะตอ้ง
สนบัสนุนดา้นขวญัก าลงัใจและการเงินอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
 
ประโยชน์ทีไ่ด้จากการวจิยั 
 1.  ผูบ้ริหารใช้เป็นแนวทางในการประเมินตนเอง ปรับปรุงแก้ไข และพฒันาตนเองสู่ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา สามารถน า
ผลการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาและส่งเสริมผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงต่อไป
ในอนาคต  

 
ข้อเสนอแนะ 

ในระดบัสถานศึกษา 
1.  ผูบ้ริหารควรตระหนกัและให้ความส าคญัต่อการพฒันาตนเองให้มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงให้มากยิ่งข้ึน 

โดยเฉพาะด้านการกระตุน้ทางปัญญาท่ีเน้นให้ผูร่้วมงานมองปัญหาจากหลายแง่มุม เพ่ือหาแนวทางการแกปั้ญหาท่ีเคย
เกิดข้ึนแลว้ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ อนัจะช่วยใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันากระบวนการคิดวเิคราะห์และการแกปั้ญหาอยา่งย ัง่ยนื  

2.  ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนให้สถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง โดยใชห้ลกัการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอยา่งกลัยาณมิตร 

ในระดบัเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
     1. ผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบายท่ีชดัเจนในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เช่น 

มีหลักสูตรพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ งในด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เน่ืองจากตวัแปรทั้งสองสามารถส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน  
     2. ผูบ้ริหารควรศึกษาหาแนวทางการใชห้ลกัการกระจายอ านาจ การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิผล และการก าหนด
วสิยัทศัน์ เพ่ือใหส่้งผลในทางปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

ในด้านการวจิยั 
1.  ควรส่งเสริมการท าวิจยักรณีศึกษา ในโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารโดยผูบ้ริหารท่ีมีภาวะ

ผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพ่ือใหไ้ดผ้ลการศึกษาท่ีชดัเจนมากยิง่ข้ึน 
2.  ควรศึกษาปัจจยัดา้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เช่น แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ความเช่ือมัน่

ในความสามารถของตน (self-efficacy) และความสามารถดา้น ICT เพื่อใหไ้ดปั้จจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงได้
แม่นย  าท่ีสุด เป็นตน้ 
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3.  ควรสร้างรูปแบบการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและท าการศึกษาผลท่ี
เกิดข้ึนในการใชรู้ปแบบการวจิยัเชิงพฒันา และใชส้ถิติขั้นสูงในการวเิคราะห์เพ่ือศึกษาอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มของ
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

4.  ควรท าการวจิยัซ ้ าโดยขยายกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นสถานศึกษาในจงัหวดัอ่ืน ๆ นอกเหนือจากจงัหวดัล าปาง 
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